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 مقدمة

الصةةةلاحيات بةةةين مجلةةةس الةةةإدارة والةةةإدارة التنفيذيةةةة تعةةةد م ل ةةةا   ساسةةةيا  مةةةن إن سياسةةةة مصةةةفوفة 

مت ل ةةةةات طةةةةوابة الرقابةةةةة الداعليةةةةة فةةةةع الجمعيةةةةة حيةةةةل  ت ةةةةا تعمةةةة  علةةةة  تحديةةةةد الم ةةةة وليات 

والصةةةةلاحيات ليةةةةاالع الودةةةةاال الإداريةةةةة التنفيذيةةةةة العليةةةةا لاعتمةةةةاد القةةةةرارات والمعاملةةةةات فةةةةع 

عةةةزن مةةةن طةةة ة وحوتمةةةة م ةةةارات تةةةدفا المعاملةةةات والةةةاجرا اتا الجمعيةةةةا والتةةةع مةةةن تةةة ت ا  ن ت

 لتمنع مخاطر الف اد والاحتيال..

 الن اق

تحةةةةدد اةةةةذة ال ياسةةةةة الم ةةةةؤوليات العامةةةةة علةةةة  تافةةةةة العةةةةاملين ومةةةةن ل ةةةةم علاقةةةةات تعاقديةةةةة 

وت وعيةةةةة فةةةةع الجمعيةةةةةا وي ةةةةتدن  مةةةةن الةةةةف مةةةةن تصةةةةدر ل ةةةةم سياسةةةةات وديفيةةةةة عاصةةةةة وفقةةةةا  

 للأتظمة.

 ة:مصفوفة صلاحيات مجلس الإدار  ولا : 

 اعتماد التوجي ات الأساسية والأاداف الراي ية للجمعية والإشراف عل  تنفيذاا. .1

اعتمةةةاد الأتظمةةةة واللةةةوااط والقةةةوابة للرقابةةةة الداعليةةةة والإشةةةراف علي ةةةاا ومةةةا يت ةةةع الةةةف مةةةن  .2

تحديةةةةةد للم ةةةةةاص والاعتصاصةةةةةات والواج ةةةةةات والم ةةةةةؤوليات بةةةةةين الم ةةةةةتويات الوديفيةةةةةة 

 .المختلفة

وطةةةةع تظةةةةاص للحوتمةةةةة عةةةةار بالجمعيةةةةة والإشةةةةراف العةةةةاص عليةةةة  ومراق ةةةةة مةةةةد  فاعليتةةةة   .3

 وتعديل  إن دعت الحاجةا بما لا يتعارض مع ما تقررة ج ة الاشراف عل  الجمعية.

وطةةةع واعتمةةةاد سياسةةةة ممتوبةةةة تةةةنظم العلاقةةةة مةةةع  صةةةحا  المصةةةالط مةةةن  جةةة  حمةةةايت م  .4

 وحفظ حقوق م.

 .تفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذيةوطع واعتماد سياسة ل .5

وطةةةةع واعتمةةةةاد ال ياسةةةةات والةةةةإجرا ات التةةةةع تقةةةةمن التةةةةزاص الجمعيةةةةة للأتظمةةةةة واللةةةةوااط  .6

 والتزام ا بالإفصاح عن المعلومات الجوارية لأصحا  المصالط مع الجمعية.

 اعتماد ال ياسات الداعلية المتعلقة بعم  الجمعية وت ويراا. .7

صةةةةلاحيات والاعتصاصةةةةات والم ةةةةؤوليات التةةةةع يةةةةتم تفويقةةةة ا للةةةةإدارة التنفيذيةةةةةا تحديةةةةد ال .8

وإجةةةرا ات اتخةةةاا القةةةرار ومةةةدة التفةةةويض. تمةةةا يحةةةدد المجلةةةس الموطةةةوعات التةةةع يحةةةتفظ 

 .بصلاحية ال ت في ا

 وطع موج ات ومعايير عامة للاستدمارات. .9
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 .إدارة الاستدمارات والأتي ة العقارية للجمعية .10

 لعاص للمخاطر التع تواج  الجمعية.تحديد التصور ا .11

 .مراجعة وتقييم  دا  الرايس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم ل  .12

 الاعتمادات المالية والتوقيعات عل   وامر الصرف والييمات. .13

 ال ت فع التعيين والفص  لياالع الوداال الإدارية العليا .14

 إقرار واعتماد ال يم  التنظيمع والتعديلات ال اراة علي    .15

 

 ثاتيا : مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية 

 القيادة المدل  لفريا العم  من علال معايير مرحلية مت ورة. .1

 .ربة الأاداف بالاستراتيجيات والخ ة والتقييم الدوري .2

 .للصلاحيات المفوطة ب ارفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بي ن ممارسات ا  .3

 رفع التقارير المالية ومشروع الموانتة التقديرية لاعتمادة. .4

 رفع التقويم الوديفع للعاملين لاعتمادة. .5

 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة ب ير العم . .6

 التوصية فع التعيين للوداال الياارة لاعتماداا. .7

 رفع تقرير بإت ا  العقود الوديفية للمجلس. .8

 ثالدا : الواج ات تجاة الرؤسا  التواص  بين  عقا  المجلس والإدارة التنفيذية:   

 

يةةةتم توجيةةة  الةةةدعوة لعقةةةد اجتمةةةاع مةةةن ق ةةة  راةةةيس المجلةةةس  و  حةةةد اللجةةةان الفرعيةةةة عةةةن  .1

 .المجلس

عدص إلغا   و ت جي  الاجتماعات المجدولة إلا بعد التن يا والتياور مع رايس المجلس  و رايس  .2

 .اللجنة

لةةةرايس المجلةةةس  ن يةةةدعو لاجتمةةةاع طةةةار  ايةةةر مجةةةدول متةةة  ر    ةةةرورة الةةةفا  و بنةةةا   علةةة   .3

 طلب من  عقا  المجلس.

 ن يةةتم التن ةةةيا بةةين راةةةيس المجلةةس و مةةةين السةةةر والأعقةةا  والةةةرايس التنفيةةذي عنةةةد وطةةةع  .4

 .جدول  عمال الاجتماع

 .من  داا ايتوجب عل  الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير ت ري يتق .5

 مةةين مجلةةس الةةإدارة اةةو ج ةةة التواصةة  مةةع  عقةةا  المجلةةس فةةع الةةأمور المتعلقةةة بيةةؤون  .6
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المجلةةةسا وفةةةع حةةةال ايابةةة  يقةةةوص مقامةةة  مفةةةوض مةةةن الةةةإدارة التنفيذيةةةة ممةةةن ل ةةةم علاقةةةة 

وع ةةةةرة ب عمةةةةال المجلةةةةس بموجةةةةب توجيةةةة  مةةةةن المةةةةدير التنفيةةةةذي إلةةةة  حةةةةين عةةةةودة  مةةةةين 

 .المجلس

اللجةةةان التواصةةة  مةةةع المةةةدير التنفيةةةذي والمةةةدير المةةةالع  و  ي مةةةن لأعقةةةا  مجلةةةس الةةةإدارة و .7

  عقا  الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلف

 الم ؤوليات

ت  ا اذة ال ياسة طمن  تي ة الجمعية وعل  جميع العاملين والمنت  ين الذين يعملون تحت 

ال ياسة والإلماص ب ا  إدارة واشراف الجمعية الاطلاع عل  الأتظمة المتعلقة بعمل م وعل  اذة

والتوقيع علي اا والالتزاص بما ورد في ا من  حماص عند  دا  واج ات م وم ؤوليات م الوديفية. وعل  

  .الإدارة التنفيذية تزويد جميع الإدارات والأق اص بن خة من ا

 الإدارة مجلس اعتماد

فع اجتماع مجلس  ةبين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذي مصفوفة الصلاحيات سياسةتم اعتماد 

  ص2025 /03 /03المنعقدة بتاريخ  (1  رقم )بجل تفع دورت  الأول  الإدارة 

 


